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Un plan de gobierno debe caracterizarse por su viabilidad y factibilidad, es por ello, que este
Plan de Accion, ha sido elaborado bajo la doctrina de nuestro partido politico ACCION
POPULAR, recogiendo aportes técnicos, profesionales, y de personal entendido en gestion
publica, asi como alcances de los vecinos de nuestra Provincia, que garantice un desarrollo
sostenible, sobre objetivos reales con uso responsable de recursos disponibles y voluntad de
generar un piso de igualdad de oportunidades mediante una gestion, moderna, oportuna,

eficaz y eficiente.

Una institucién de gobierno municipal, activa y democratica, justa para los habitantes, donde
la poblacion encuentre participacion en un gobierno plural y de puertas abiertas. Nuestra
propuesta para el periodo 2027-2030 priorizara, la distribucion equitativa y justa del
presupuesto, innovaciéon de servicios, simplificacion de tramites, buscando la igualdad de

oportunidades entre los ciudadanos de la provincia de Ica.

En resumen, la labor que pretendemos asumir es ardua y bastante compleja, pero estamos
convencidos que cumpliremos satisfactoriamente, las demandas y expectativas que la
poblacion cifre en nosotros. Asimismo, estamos comprometidos y buscaremos el consenso
necesario con los diferentes alcaldes distritales que integran la Provincia, e iremos de la mano
con la Sociedad Civil, convencidos que, articulando mecanismos, sumando esfuerzos, los

resultados serdn mayores oportunidades y mejor calidad de vida de nuestros pobladores.

Tras un amplio debate y proceso participativo, hemos concluido en plantear la siguiente
propuesta, que recoge las aspiraciones vecinales para una ciudad limpia, segura, ordenada y
participativa; en la que se solucionen los principales problemas que tienen los pobladores, asi
como combatir problemas estructurales que socavan los cimientos de nuestra sociedad y del

Estado, como la inseguridad ciudadana, la corrupcion.
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. IDEARIO: PRINCIPIO, OBJETIVO Y VALORES

Ideario de Accidon Popular

Accion Popular es un partido politico democratico, nacionalista y revolucionario que tiene por
objetivo, en la politica, servir a los intereses del pais. Sus fundamentos ideolégicos se
sustentan en: El Perd como doctrina, inspirada en la realidad nacional; la conciencia
geogréfica nacional; una sociedad justa con igualdad de oportunidades; la ley de la
hermandad y cooperacion popular; el triple culto a la veracidad, honestidad y al trabajo; la
justicia agraria; la ciencia, tecnologia e innovacion; y la conciencia ecolégica como medio y fin
supremo del desarrollo sostenible.

A. Declaracion de Principios

* Construir en el Pert una democracia integral como sistema de vida, pensamiento y
organizacion, basada en la creacion de riqueza con equidad.

» Defender para todos los peruanos el libre e irrestricto disfrute de las garantias
individuales y sociales consagradas en la Constitucion Politica del Perd.

* Promover la participacion permanente de los ciudadanos en todas las manifestaciones
de la vida nacional.

* Propugnar la completa igualdad de derechos entre el hombre y la mujer; consagrar la
atencion y respaldo a la familia como medio de desarrollo humano.

* Afirmar que el ejercicio de la funcion publica tiene como Unico fin el servicio de los
intereses colectivos, dentro de la mas absoluta honestidad y transparencia.

» Defender el derecho de los trabajadores y sus reivindicaciones sociales; propugnar la
descentralizacion politica, econdmica y administrativa.

* Rechazar toda forma de neoliberalismo, opresion, dictadura, explotacion, racismo,
discriminacién, narcotrafico y terrorismo.

B. Objetivo General

Lograr el bienestar general del vecino iquefio con justicia social. Enfrentar la corrupcién en
todos los frentes municipales y sociales, generando un ambiente de confianza y tranquilidad
al ciudadano y a la familia, en un medio natural, social, econémico y tecnoldgico seguro, con
participacion ciudadana fiscalizadora.

C. Objetivos Especificos

* Mejorar la salud integral de la familia, ampliando los servicios de saneamiento urbano
y fortaleciendo la nutricién infantil.

* Fortalecer el conocimiento y el talento humano educativo, con firme defensa del legado
histérico-cultural de Ica.
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* Planificar la administracion municipal con miras al futuro, atendiendo las necesidades
mas urgentes del vecino.

* Mejorar la infraestructura urbana: pavimentacion, pistas, veredas, parques y jardines.

« Desarrollar el turismo, las artesanias y la produccién tradicional (piscos, vinos, dulces).

* Fomentar el desarrollo de la actividad agroexportadora con respeto y justicia social
para los trabajadores del campo.

* Incentivar el uso responsable de las TIC: internet, fibra O6ptica, telemedicina,
teleeducacion y municipio electrénico.

* Implementar sistemas modernos de seguridad ciudadana participativa a través de
juntas vecinales.

* Promover la conciencia ambiental y el respeto a la naturaleza, manteniendo el
equilibrio hombre-agua-biodiversidad.

» Generar una imagen renovada de la gestién puablica municipal y promover la inversion
publica y privada.

* Promover la cultura de prevencidon ante desastres naturales, dado el alto riesgo
sismico de la zona.

D. Valores

Accion Popular se compromete a mantener y practicar la verdad, la honestidad y la
laboriosidad, actuando con las virtudes humanas de justicia, libertad, solidaridad y
transparencia en toda su gestion.
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1. VISION DEL PLAN DE GOBIERNO
La Provincia de Ica contara con un municipio orientado a desarrollar una ciudad segura, con
servicios basicos de calidad, areas verdes generadas y protegidas, desarrollo sostenible y
ordenado, con responsabilidad social, participacion vecinal efectiva y arménica. Con
estrategias de seguridad bien planificadas, protegiendo sus manifestaciones histérico-

culturales, con educacion de calidad y proteccion irrestricta a la biodiversidad y el medio

ambiente; orientada a entornos sociales con salud y proteccién a la infancia y la familia.

Municipio que fomente la productividad, que valore los productos artesanales, con proyectos

productivos a gran escala, priorizando el desarrollo agroexportador y el ordenamiento urbano.

1. ASPECTOS GENERALES
3.1 UBICACION GEOGRAFICA

Ica se encuentra localizada en la Costa central del Peru, ubicada a 14° 04’ 00” de Latitud Sur,
a 75° 43’ 24” de Latitud Oeste, y a una altura de 406 m.s.n.m. limita por el sur, con la provincia
de Palpa y Nasca; norte con la provincia de Pisco, por el este con la region Huancavelica y
por el oeste con el Océano Pacifico y desarrolla en una extension de 789,405.00 Ha. que
constituyen el 37% de la superficie total del departamento de Ica (2'132,783.00 Ha.). Su clima
es calido y seco con una temperatura media de 27 grados centigrados en verano. La provincia
cuenta con una topografia relativamente plana en ambos margenes del rio Ica, en esta zona
se cuenta con altitudes de aproximadamente de 307 m.s.n.m. en el sector Callango del distrito
de Ocucaje, a 522 m.s.n.m. en San José de Los Molinos, los cerros que se ubican en el distrito
son de considerable altura en las partes altas de la provincia, cerca de los 3000 m.s.n.m.,

longitudinalmente la pendiente del valle seco en la parte baja es suave.
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3.2 DEMARCACION POLITICA

La provincia de Ica cuya capital es del mismo nombre esta conformado por los siguientes
distritos.

La Tinguifia

: Los Aquijes

Parcona
Yauca del Rosario
= Pueblo
Nuevo

Tate “

* Pachacdtec

Distritos de la
provinciade Ica

Problemas Identificados

Infraestructura Vial

La Via Panamericana Sur atraviesa la periferia de la ciudad sin vias auxiliares habilitadas.
Avenidas principales como San Martin, Matias Manzanilla, J.J. Elias y Arenales colapsan en
hora punta, representando riesgo para los ciudadanos, especialmente estudiantes.

Servicios Basicos

La cobertura de agua potable es deficiente; un alto porcentaje de viviendas carece del servicio.
La red de desagie presenta el mismo déficit. El 9.4% de viviendas no cuenta con alumbrado
eléctrico. Existen brechas en cobertura de internet y telefonia.

Equipamiento Urbano

Insuficiente y concentrado en el casco urbano central. Faltan mercados modernos, terminal
terrestre municipal, parque zonal, instalaciones deportivas adecuadas y centros culturales. El
cementerio requiere reubicacion y modernizacion.

Areas Verdes

En total abandono. No se cumple con el minimo de 8.0 m2 de area verde por habitante exigido
por la OMS, lo que agrava los efectos del cambio climatico.
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Desorden Urbano y Comercio Informal

El comercio ambulatorio afecta los espacios urbanos consolidados. El centro histérico esta
invadido por paraderos informales de colectivos, generando caos vehicular y riesgo para los
usuarios.

Seguridad Ciudadana

Incremento de actividades delictivas. El serenazgo opera con recursos limitados. Se requiere
un sistema integral articulado con la PNP y las juntas vecinales.

Gestion Municipal

Débil presencia de recursos humanos capacitados para la gestion territorial. Documentos de
gestion desactualizados. Percepcion ciudadana de desgobierno y falta de transparencia.

II-B. ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO NACIONAL AL 2050 (PEDN)

El presente Plan de Gobierno se articula con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al
2050 (PEDN), aprobado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), que
establece la visibn de largo plazo para el Perl: ser una sociedad democrética, prospera,
incluyente y sostenible. Dicho plan identifica seis ejes estratégicos, a los cuales se alinean las
propuestas municipales de la Provincia de Ica:

EJE PEDN 2050 ‘ ALINEAMIENTO CON EL PLAN DE GOBIERNO ICA

1. Derechos humanos e Programas de acceso a salud, agua potable, saneamiento,
inclusién social educacion de calidad y atencién a grupos vulnerables (adulto mayor,
nifiez, personas con discapacidad).

2. Oportunidades y acceso a los Ampliacion de infraestructura educativa, cobertura de servicios
servicios basicos, conectividad digital, biblioteca virtual municipal y academia
preuniversitaria gratuita.

3. Estado y gobernabilidad Modernizacién municipal, digitalizacion de tramites, gobierno
abierto, participacién ciudadana y lucha frontal contra la corrupcion.

4. Economia, competitividad y Promocién del turismo, la agroindustria, el parque industrial, la

empleo formalizacién del comercio y el fortalecimiento de PYMES locales.

5. Infraestructura y territorios Construccién y mantenimiento de vias urbanas, terminal terrestre,
sistemas de agua y saneamiento, y ordenamiento territorial
provincial.

6. Ambiente, diversidad Forestacion urbana, gestion de residuos sélidos, control de

biolégica y gestidon del riesgo emisiones, gestién del riesgo sismico y adaptacién al cambio

climatico.



Asimismo, el plan se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas, con especial énfasis en los ODS 3 (salud y bienestar), 4
(educacién de calidad), 6 (agua limpia y saneamiento), 8 (trabajo decente y crecimiento

econdmico), 11 (ciudades sostenibles), 13 (accion climatica) y 16 (paz, justicia e instituciones
solidas).

IV.PRINCIPALES PROPUESTAS DE GOBIERNO
4.1 DIMENSION SOCIAL

PROBLEMA

IDENTIFICADO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES
METAS

Aumento de
actividades delictivas y
violencia familiar

Niveles de aprendizaje

deficientes post
pandemia
Reduccién de

actividades culturales,
deportivas y recreativas

Deficiente atencién del
sector Salud; escasa
infraestructura y
equipamiento

Generar proyecto
integral de Seguridad
Ciudadana; construir
moddulos de vigilancia;
instalar camaras;
integrar serenazgo con
PNP; fortalecer juntas
vecinales

Campanas
psicol6gicas;
mejoramiento de
infraestructura
educativa; capacitacion
docente; gestion de
becas ante INABEC;
integracion  con el

Gobierno Regional

Generar espacios para
deporte y
esparcimiento familiar;
fomentar  actividades
culturales de mdasica,
canto y danzas a nivel
local, regional y
nacional

Gestion colegiada para
mejoramiento de
servicios de salud;
capacitaciones
permanentes; priorizar
la humanizacién de la
atencién

Reduccion de tasas
delictivas; vecinos
organizados y activos
en seguridad
ciudadana

Mejora en indices de
calidad educativa con
participacion social

Espacios  habilitados
para actividades
culturales, deportivas y
recreativas

Poblacibn con alta
calidad de atencién en
salud; hospital moderno
y equipado

2027 — permanente

Permanente

Permanente

Primer afio (2027)
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PROBLEMA OBJETIVO INDICADORES

IDENTIFICADO ESTRATEGICO METAS

indice preocupante de Incentivar consumo de Reduccién de anemia Permanente
anemia y desnutricion alimentos ricos en en nifios menores de 5

infantil hierro (pescados, afios y madres
alcachofas, gestantes
esparragos); garantizar
dotacion de

micronutrientes

Deficiente atenciéon de Reestructurar el Beneficencia activa con 2027
la Beneficencia Publica Directorio de la auténtico servicio a la
de lca Beneficencia; ciudadania

programar construccion
de nuevo cementerio
fuera de la ciudad

Infraestructura y Asesorar y gestionar el Mercado moderno para 2027
distribucion obsoleta de ordenamiento de los unabuena atencion ala
los mercados mercados locales para poblacion

atencion optima y de

calidad
Evidencias de actos de Generar mecanismos Gestidn limpia y Permanente
corrupcion en la de disuasion y lucha transparente acreditada
administracion contra la corrupcion en
municipal coordinacién con PNP y

Contraloria

F. Salud Mental y Convivencia Social Post-Pandemia

El impacto de la pandemia de COVID-19 dej6 secuelas visibles en la salud mental de la
poblacién, el empleo informal y la cohesién social. Se propone:

e Crear centros de atencion en salud mental comunitaria en coordinacion con la Red de
Salud Ica, dirigidos a jovenes, adultos mayores y familias en situacion de
vulnerabilidad.

e Implementar programas municipales de reinsercion laboral para personas que
perdieron su empleo durante la pandemia.

e Fortalecer los centros del adulto mayor (CAM) con talleres ocupacionales, actividad
fisica y seguimiento médico preventivo.

e Desarrollar programas de prevencién de adicciones y violencia intrafamiliar en
articulacion con el MIMP y el MINSA.

e Establecer una linea telefonica gratuita de orientacién psicolégica municipal disponible
las 24 horas para atender crisis emocionales y situaciones de emergencia social.



e Promover actividades culturales, deportivas y recreativas comunitarias como
estrategia de cohesidn social y bienestar mental colectivo.

G. Desarrollo de la Mujer y Equidad de Género
La provincia de Ica registra altos indices de violencia contra la mujer, siendo urgente una
politica de proteccion y empoderamiento:
e Fortalecer los Centros de Emergencia Mujer (CEM) en la provincia e implementar
casas de acogida temporal para victimas de violencia.

e Crear el programa de emprendimiento femenino con capacitacion, financiamiento
semilla y vinculacion a mercados locales.

e Implementar guard erias municipales para madres trabajadoras de escasos recursos.

e [nstalar botones de pénico y alertas georreferenciadas para mujeres en situacion de
riesgo, articulados con la Policia Nacional.

e Incorporar el enfoque de género en todos los instrumentos de planificacion,
presupuesto y gestién municipal, garantizando la paridad en cargos de decision.

e Disefiar el Plan Local de Igualdad de Género 2027-2030 con metas medibles vy
seguimiento anual por la sociedad civil organizada.

4.2 DIMENSION ECONOMICA

PROBLEMA OBJETIVO INDICADORES

IDENTIFICADO ESTRATEGICO METAS

Produccién agricola Fomentar organizacién Sistema permanente de Permanente

orientada a exportacion del Consejo de Cuenca dotacion hidrica;
sin cubrir demanda Hidrica; ejecutar mejora produccién de
local; riesgo de escasez  proyectos hidricos y pan llevar; control de
hidrica recuperacion de napa recursos hidricos
fredtica
Deteriorada Mantenimiento y Tréansito fluido con vias Permanente
infraestructura vial construccion de pistasy 6éptimas que conecten
urbana (pistas y veredas; sefializacion la capital con distritos y
veredas) ordenada; solicitar fomenten el turismo

financiamiento;
elaborar estudios de

vias troncales

periféricas
Cobertura eléctrica Gestionar la Acceso a energia Permanente
deficiente en la continuidad y eléctrica de calidad en
provincia ampliacion del servicio todos los poblados de

de energia eléctrica de la provincia
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PROBLEMA

IDENTIFICADO

Deficiente servicio de
agua potable y
saneamiento

Falta de oportunidades
laborales para la PEA

Comercio informal que
obstaculiza el
desplazamiento
peatonal

Reduccion en la
recaudacion municipal

Deficiente  aplicacién
del Presupuesto
Participativo

OBJETIVO
ESTRATEGICO
calidad en toda Ila
provincia

Brindar servicio de

agua potable y
saneamiento basico de
calidad con costos
accesibles y
econdémicos

Crear fuentes de
trabajo en ornato,
limpieza, forestacion,
seguridad ciudadana,
parque industrial,
artesanias, granjas y
huertos familiares

Comision especializada
para orientar la
formalizacion comercial
y estructurar ubicacién
ordenada y segura

Generar mecanismos e
incentivos para mejorar
la recaudacion
municipal y aplicarla al
ornato local

Asignar presupuesto y

equipo técnico
especializado para
elaborar expedientes

técnicos de proyectos
priorizados

INDICADORES
METAS

Toda la poblacion
cuenta con agua Yy
saneamiento

Mejora en la calidad de
vida con ingreso seguro
y digno

Comerciante insertado
en el orden financiero
con acceso a créditos y
seguridad social

Incremento  sustancial
en la recaudacion
municipal

Proyectos aprobados
por la ciudadania en los
presupuestos
participativos
ejecutados

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

E. Revaloracion Turisticay Puesta en Valor del Patrimonio

Ica posee un patrimonio natural y cultural de primer orden (Huacachina, geo glifos, museos,

Ruta del Vino y Pisco) que requiere una gestion turistica activa y sostenible:

e Crear la Oficina Municipal de Turismo con personal especializado y presupuesto propio

para la promocién de destinos locales.
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Implementar la Ruta Turistica Integrada de Ica que conecte Huacachina, el Centro
Histdrico, museos, bodegas de pisco y sitios arqueoldgicos.

Promover la certificacion de calidad turistica de restaurantes, hoteles y agencias de
turismo locales.

Desarrollar el turismo gastrondmico aprovechando los productos emblematic os de la
region: pisco, vino, tejas, pallares y esparragos.

Gestionar con el Ministerio de Cultura el fortalecimiento del Museo Regional de Ica y
la puesta en valor de sitios arqueolégicos en la provincia.

Disefiar e implementar un plan de marketing digital turistico de Ica con presencia en
redes sociales, plataformas de viaje y medios internacionales.

Establecer alianzas con operadores turisticos nacionales e internacionales para incluir
a lca en paquetes de turismo de aventura, cultura y enologia.

uridad Alimentariay Apoyo a Pequefnios Agricultores

La actividad agroindustrial de exportacién en Ica ha marginado a los pequefios agricultores y
parceleros locales. Se propone:

Crear la Mesa Agropecuaria Provincial con representacion de parceleros,
comunidades campesinas, empresas agroexportadoras y Gobierno Regional para la
gestién sostenible del recurso hidrico.

Implementar ferias agropecuarias permanentes que conecten directamente a los
productores locales con los consumidores de la provincia, reduciendo la cadena de
intermediarios.

Gestionar ante el MIDAGRI y el Gobierno Regional programas de asistencia técnica
gratuita en buenas practicas agricolas, manejo de suelos y riego eficiente para
pequefos agricultores.

Promover los huertos urbanos y periurbanos comunitarios como estrategia de
seguridad alimentaria en asentamientos humanos y zonas vulnerables.

Articular con el programa Compras a MYPEr( del Estado para que la Municipalidad
adquiera productos locales para los programas sociales (Vaso de Leche, comedores
populares).

Establecer un banco de semillas local y programas de agroecologia para preservar
cultivos nativos y reducir la dependencia de insumos agricolas importados.

J. Infraestructura Educativa Digital e Innovacion Juvenil

La brecha digital entre jovenes iquefios de zonas urbanas y rurales limita el acceso igualitario
a oportunidades. Se propone:

Implementar laboratorios de innovacién tecnolégica (FabLabs) en los principales
colegios publicos de la provincia, con impresoras 3D, kits de robotica y programacion.
Crear el Centro Municipal de Emprendimiento Juvenil e Innovacién como espacio de
incubacién de ideas y proyectos de jovenes entre 18 y 30 afios.
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e Promover becas municipales para estudios técnicos y universitarios en convenio con

institutos tecnoldgicos y la Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica.

e Desarrollar el programa Ica Digital Joven para la certificacion gratuita de competencias
digitales (ofimatica, programacién basica, marketing digital) orientado a jovenes

desempleados.

e |[nstalar aulas itinerantes con conectividad satelital para atender a estudiantes en zonas
rurales y caserios alejados de la provincia.

e Establecer alianzas con empresas tecnoldgicas y ONG para dotar de tablets y laptops
reacondicionadas a estudiantes de familias de bajos recursos en toda la provincia.

4.3 DIMENSION AMBIENTAL

PROBLEMA

IDENTIFICADO

Efectos negativos del
calentamiento  global:
lluvias, huaycos,
cambio climatico

Deficiente recojo de
residuos solidos; focos
de contaminacion

Contaminaciéon sonora
por paraderos y trafico
en el centro histérico

Contaminacién por
emision de mondxido
de carbono de
mototaxis y vehiculos

OBJETIVO
ESTRATEGICO
Instalar Vivero
Municipal de alta
complejidad para
forestacion y
reforestacion;
campafias de

sensibilizacion
permanente en jévenes

Mejorar y ampliar los
servicios de recojo de
basura con barrido de
calles y brigadas de
emergencia

Campafas de
sensibilizaciéon a
conductores sobre uso
de claxon y
mantenimiento
vehicular

Formular ordenanzas
que regulen la

antigiiedad vehicular y
el mantenimiento para
controlar emanacion de
gases toxicos

INDICADORES
METAS

Areas verdes con
plantones de arboles de
sombra y plantas
ornamentales con
participacion juvenil
activa

Servicio de baja policia
eficiente con cobertura
total en la ciudad

Centro histérico con
niveles sonoros dentro
de los  margenes
permitidos por ley

Ciudad libre de
emanaciones toxicas
en toda su extension

A. Gestion de Riesgo Sismico y Resiliencia Urbana

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

La provincia de Ica es una de las zonas de mayor riesgo sismico del Pert, como lo demostré
el terremoto de 2007. Ante ello se propone:
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Elaborar y actualizar el mapa de riesgo sismico urbano de la provincia de Ica en
coordinacion con el CENEPRED.

Implementar el Plan de Gestion del Riesgo de Desastres Municipal con rutas de
evacuacioén, zonas de concentracién segura y simulacros semestrales.

Promover la construccion y reforzamiento de viviendas sismorresistentes en
asentamientos humanos vulnerables.

Crear el Centro de Operaciones de Emergencia Municipal (COEM) con equipamiento
tecnoldgico de alerta temprana.

Establecer convenios con universidades e institutos para la formacién de brigadistas
comunitarios en gestion del riesgo y primeros auxilios.

Instalar sensores de alerta sismica en puntos estratégicos de la ciudad conectados al
COEM para activar protocolos de respuesta inmediata.

sis Hidrica y Sobreexplotacion del Acuifero

La provincia de Ica enfrenta una grave crisis en el acuifero Ica-Villacuri, con niveles de agua

subterr

anea en descenso permanente por la sobreexplotacion agroindustrial. Se propone:
Gestionar ante la ANA y el Gobierno Regional la regulacion estricta del uso de pozos
tubulares y la asignacion equitativa del recurso hidrico.

Promover la reconversiéon tecnolégica al riego tecnificado por goteo y microaspersion,
reduciendo el consumo de agua en el sector agricola.

Desarrollar proyectos de recarga artificial del acuifero mediante la captacién de aguas
pluviales en la cuenca alta del rio Ica.

Fomentar campafias ciudadanas de uso racional del agua potable con medicién
domiciliaria y tarifas progresivas.

Implementar un sistema de monitoreo en tiempo real de los niveles freéaticos del
acuifero mediante redes de piezbmetros con acceso publico de datos.

Gestionar la construccion de microrepresas y qochas en zonas altoandinas del &mbito
provincial para regular el ciclo hidrico.

C. Economia Circular y Reciclaje

Ante el

creciente volumen de residuos sélidos y la saturacion del actual sistema de disposicién

final, se propone:

Implementar el programa de segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de
residuos solidos en todos los distritos de la provincia.

Construir la Planta de Tratamiento y Aprovechamiento de Residuos Sdlidos de la
provincia de Ica.

Formalizar y capacitar a los recicladores de base, integrandolos al sistema municipal
como actores clave de la cadena de valor.

Producir compost y biofertilizantes a partir de residuos organicos para su uso en areas
verdes municipales y agricultura local.



e Establecer acuerdos con empresas privadas para la compra de materiales reciclados
generando ingresos que financien el sistema de gestion de residuos.

e Implementar campafas escolares de educacién ambiental sobre economia circular,
reciclaje y reduccién de residuos en todos los niveles educativos.

4.4 DIMENSION INSTITUCIONAL

PROBLEMA

IDENTIFICADO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES
METAS

Documentos de gestién
desactualizados e
inadecuados

Deficiente atencién al
publico y falta de
identidad municipal de
los trabajadores

Limitada participacion
ciudadana y de
organizaciones
sociales de base

Falta de cooperacién
€OoN Municipios vecinos,
especialmente de
Huancavelica

Trafico de terrenos,
invasiones y
crecimiento urbano
desordenado

Revisar y reelaborar los
documentos de gestion

para  dinamizar vy
mejorar el servicio
municipal
Capacitacion

permanente al
personal; simplificacion
administrativa;
evaluacion del perfil de
servidores publicos

Convocar e incentivar
la presencia de
organizaciones
sociales de base en las
decisiones de la
entidad municipal

Gestionar la creacion
de una mancomunidad
municipal para tratar
aspectos  vinculantes
de desarrollo

Gestionar

financiamiento para el
Plan de Desarrollo
Urbano; elaborar Plan
de Ordenamiento
Territorial; implementar
Programas de Vivienda

Documentos de gestién
modernos y
actualizados

Personal capacitado,
identificado y proactivo
con buen servicio al
ciudadano

Organizaciones

sociales  de base
escuchadas y con
participacion  efectiva
en la gestion

Mancomunidad

municipal formalizada
con distritos y

provincias colindantes

Plan de Desarrollo
Urbano con
ordenamiento territorial
y servicios basicos

Primer afio (2027)

Permanente

Permanente

Primer afio (2027)

2027 - 2028
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D. Digitalizacion Municipal y Ciudad Inteligente

En el marco del eje de modernizacién del Estado del PEDN 2050, se propone transformar la
Municipalidad Provincial en una entidad digital y de facil acceso para el ciudadano:

Implementar la plataforma de tramitacion electronica integral para todos los servicios
municipales (licencias, pagos, quejas, consultas).

Instalar puntos WiFi gratuitos en plazas, parques y mercados de la provincia.

Crear el portal de datos abiertos municipal para que la ciudadania acceda en tiempo
real a la ejecucion presupuestal.

Desarrollar una aplicacibn movil de reporte ciudadano para denunciar problemas
urbanos (baches, acumulacién de basura, fallos de alumbrado).

Implementar el sistema de videovigilancia inteligente integrado con la central de
serenazgo y la PNP.

Capacitar al personal municipal en competencias digitales, gestion de datos y atencion
ciudadana virtual para garantizar la sostenibilidad del proceso de digitalizacion.
Implementar un sistema de inteligencia artificial para la gestion predictiva del
mantenimiento de infraestructura urbana y servicios publicos municipales.

G. Ordenamiento del Transporte Urbano y Movilidad Sostenible

El caos vehicular es uno de los problemas mas visibles y cotidianos en la ciudad de Ica. Para
el periodo 2027-2030 se propone:

Elaborar e implementar el Plan de Movilidad Urbana Sostenible de la Provincia de Ica,
con enfoque en el peatdn, el ciclista y el transporte publico ordenado.

Reubicar los paraderos de colectivos del centro histdrico hacia terminales zonales,
desconcentrando el trafico del casco urbano.

Desarrollar una red de CICLOVIAS urbanas que conecte los principales distritos de la
provincia promoviendo la movilidad no motorizada.

Promover la renovacion del pargue automotor de transporte publico hacia unidades
con tecnologia GNV o eléctrica, reduciendo la contaminacion sonora y del aire.
Implementar un sistema semaforico inteligente y centralizado que regule el trafico en
tiempo real en los principales cruces viales.

Formalizar y reubicar a los mototaxistas en rutas autorizadas, con capacitaciéon en
seguridad vial y registro municipal obligatorio.

Construir puentes peatonales y PASOS A DESNIVEL en los cruces de mayor riesgo
vial, priorizando la seguridad de nifios, adultos mayores y personas con discapacidad.

H. Gestion del Patrimonio Arqueologico y Cultura Viva

La provincia de Ica alberga un extraordinario patrimonio arqueolégico y cultural aiin poco
aprovechado. La Cultura Paracas, la Cultura Ica y los vestigios prehispanicos son un activo
estratégico. Se propone:
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Gestionar ante el Ministerio de Cultura la declaratoria y proteccion de nuevos sitios
arqueoldgicos en la provincia, articulando con las comunidades locales como custodios
del patrimonio.

Crear el Circuito Arqueoldgico Provincial de Ica que integre los principales sitios de la
Cultura Paracas, pinturas rupestres y huacas en rutas turisticas accesibles.
Implementar el Programa de Cultura Viva Comunitaria financiado por el Ministerio de
Cultura, que apoye a colectivos artisticos, musicos, danzantes y artesanos locales.
Organizar el Festival Anual de la Identidad Iquefia que redina gastronomia, artesania,
musica, danza y tradiciones histoéricas, posicionando a Ica como destino cultural del
sur del Pera.

Desarrollar el programa Escuelas que Aprenden de su Historia, integrando el
patrimonio arqueoldgico y cultural de Ica en el curriculo escolar local mediante visitas
guiadas y talleres.

Digitalizar y publicar en linea el catdlogo completo del patrimonio histérico,
arqueoldgico y cultural de la provincia, haciendo accesible la identidad iquefia al
mundo.

V. PLAN DE INVERSIONES 2027-2030

Indus

[ J
locales

tria

Construccion del Parque Industrial de Ica.

Construccion del Centro de Acopio y Procesamiento Industrial.
Construccion de Maqui Centros de apoyo a la pequefia industria.

Construccion de la Planta de Tratamiento y Aprovechamiento de Residuos Sélidos con
generacién de energia renovable.

Instalacion de plantas de procesamiento agroindustrial para pequefios productores

Turismo

Implementacién de circuitos turisticos en la provincia.
Delimitacién de circuitos de playas: Ica-Carhuas y Ocucaje-Boca del Rio.

Mejoramiento, conservacion y proteccion del ambiente urbano monumental de la
Laguna de Huacachina.

Disefio arquitecténico y construccién del Campo Ferial.

Gestion para la refaccion y puesta en valor de la Catedral de Ica.

Creacion del Circuito Arqueoldgico Provincial de Ica integrando sitios de la Cultura
Paracas y pinturas rupestres.

Construccion de la Casa de la Cultura Provincial con auditorio, galeriias y espacios
para artes escénicas.
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Transporte e Infraestructura Vial
e Construccion del Terminal Terrestre Internacional de Pasajeros.

e Construcciéon de vias troncales: Ica — FONAVI PP.JJ. San Martin — San Juan; lca —
Parcona — Jaurilla.

e Construccion de vias troncales: Ica — San Joaquin — La Angostura; Ica — Tinguifia —
Los Molinos.

e Construccion de by-pass en évalos del Estadio Jr. Picasso Peratta y cruce de San
Joaquin.

e Construccion de red de ciclovias en ejes viales principales de la provincia.

e Construccidn de puentes peatonales y pasos a desnivel en cruces de alto riesgo vial.

e Implementacion del sistema semaférico inteligente en los principales cruces viales de
la ciudad.

Saneamiento

e Proyecto de renovacion de la infraestructura de agua y des agiie.

e Proyecto de tratamiento de aguas servidas.

e Proyecto de evacuacion de aguas de desagie en Cachiche y Parcona.
e Puesta en marcha de la Laguna de Oxidaciéon PP.JJ. Fonavi San Matrtin.

e Implementacion de proyectos de recarga artificial del acuifero y monitoreo permanente
de niveles freaticos.

Comercio

e Construccion de Centros Comerciales modernos y ordenados.
e Construccién de mercados de productores en distritos rurales de la provincia.

e Implementacién de ferias agropecuarias permanentes articuladas al programa
Compras a MYPErd.

Parques, Jardines y Espacios Publicos

e Rehabilitacion y forestacion de parques y avenidas principales.

e Construccion de parques, jardines y campos deportivos de uso colectivo.

e Embellecimiento y saneamiento integral de la ciudad.

e Implementacién de huertos comunitarios en asentamientos humanos vulnerables.

Educacion, Salud y Apoyo Social

Se coordinard activamente la participacién de la Municipalidad Provincial con el Gobierno
Regional de Ica, el MINSA, el MINEDU vy las instituciones representativas de la sociedad civil,
para el disefio y ejecucién de proyectos de mejoramiento de infraestructura educativa y de
salud en toda la provincia.

e Creacién y equipamiento de centros de atencion en salud mental comunitaria en todos
los distritos de la provincia.
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Implementacién de guarderias municipales para madres trabajadoras de escasos
recursos.

Fortalecimiento y ampliacién de los Centros de Emergencia Mujer (CEM) con casas
de acogida temporal.

Movilidad y Tecnologia

Implementacién del sistema semaforico inteligente en los principales cruces viales de
la ciudad.

Construccion de red de ciclovias en ejes viales principales de la provincia.

Implementacion de la plataforma digital de tramites municipales y aplicacion movil
ciudadana.

Instalacion de WiFi gratuito en plazas, mercados y parques principales.
Implementacion del sistema de videovigilancia inteligente integrado con la central de
serenazgo y la PNP.

Creacion del portal de datos abiertos municipales con acceso en tiempo real a la
ejecucion presupuestal.

Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

Construccion de mercados de productores en distritos rurales de la provincia.

Instalacion de plantas de procesamiento agroindustrial para pequefios productores
locales.

Implementacion de huertos comunitarios en asentamientos humanos vulnerables.
Establecimiento del banco de semillas local y programa de agroecologia para
pequefios agricultores.

Construccion del Centro de Operaciones de Emergencia Municipal (COEM) con
equipamiento de alerta temprana sismica.

Cultura, Patrimonio e Innovacion Juvenil

Construccion del Centro Municipal de Emprendimiento Juvenil e Innovacion.
Implementacién de laboratorios de tecnologia (FabLabs) en colegios publicos.
Creacion del Circuito Arqueolégico Provincial de Ica.

Construccion de la Casa de la Cultura Provincial.

Digitalizacion del catalogo del patrimonio historico-cultural de la provincia para acceso
publico en linea.

Organizacién del Festival Anual de la Identidad Iquefia como evento cultural referente
del sur del Pera.
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VI. MEGA OBRAS DE IMPACTO PROVINCIAL 2027-
2030

Las siguientes mega obras constituyen proyectos de infraestructura y desarrollo de alto
impacto que transformaran de manera estructural la calidad de vida de los ciudadanos de la
Provincia de Ica, atendiendo sus necesidades mas urgentes y generando condiciones para el
desarrollo sostenible en el mediano y largo plazo. Su ejecucién requerira gestion ante el
Gobierno Regional, el Gobierno Nacional, organismos internacionales y la inversion privada
bajo esquemas de asociacion publico-privada (APP).

MEGA OBRA 1: SISTEMA INTEGRAL DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO PARA TODA LA PROVINCIA

Justificacion: Un porcentaje significativo de la poblacion provincial carece de acceso
continuo a agua potable segura y red de alcantarillado, lo que genera graves problemas de
salud publica, especialmente en asentamientos humanos periféricos y distritos rurales.
Alcance del proyecto: Construccidon de nueva planta de tratamiento de agua potable con
capacidad para 250,000 habitantes; renovacion total de redes de distribucién en los 14
distritos; instalacion de planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR) con estandares
internacionales; sistema de telemetria para monitoreo en tiempo real de la red; cobertura del
100% de la poblacién provincial al término del periodo. Inversion estimada: S/ 280 millones.
Financiamiento: MVCS — OBRAS POR IMPUESTOS — ENDEUDAMIENTO EXTERNO (BID /
BM).

MEGA OBRA 2: PROYECTO DE RESCATE Y RECARGA DEL ACUIFERO
ICA=VILLACURI

Justificacion: El acuifero Ica—Villacuri es la fuente de agua subterranea mas importante de
la region. Su sobreexplotacién por parte del sector agroexportador ha provocado un descenso
critico del nivel freatico que amenaza el futuro de la ciudad y la actividad agricola. Sin
intervencion urgente, Ica enfrenta un colapso hidrico en el mediano plazo.

Alcance del proyecto: Construccion de 8 represas de cabecera y micropresas en las cuencas
altas del rio Ica; instalacion de 120 pozidémetros con telemetria satélital para monitoreo en
tiempo real; programa de recarga artificial del acuifero mediante infiltracién controlada;
conversion al riego tecnificado por goteo en 15,000 hectareas agricolas; creacion del Comité
Permanente de Gestiéon Hidrica Provincial con participacion de la ANA, el Gobierno Regional
y las asociaciones de productores. Inversion estimada: S/ 350 millones. Financiamiento: ANA
— GORE ICA — COOPERACION INTERNACIONAL (Glz, JICA).

MEGA OBRA 3: VIA DE EVITAMIENTO Y ANILLO VIAL PROVINCIAL
Justificacion: La Panamericana Sur atraviesa la ciudad sin vias auxiliares, generando cuellos

de botella que impiden el crecimiento urbano ordenado, aumentan la accidentalidad y elevan
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los costos logisticos de las empresas agroexportadoras. La ciudad necesita una via perimetral

que descongestione el transito y conecte los distritos de manera eficiente.

Alcance del proyecto: Construccion de 38 km de via de evitamiento perimetral de la ciudad
de Ica de 4 carriles; 6 intercambios viales (6valos elevados o a desnivel) en los principales
accesos; conexion directa al Parque Industrial, el Terminal Terrestre y la zona
agroexportadora; iluminacion LED inteligente y sefalizacién inteligente; integracion con las
vias troncales distritales hacia Parcona, Tinguifia, Los Molinos y La Tinguifia. Inversién
estimada: S/ 420 millones. Financiamiento: MTC — PROVIAS — APP (concesién vial).

MEGA OBRA 4: HOSPITAL GENERAL PROVINCIAL DE ICA = NIVEL IlI

Justificacion: La infraestructura hospitalaria actual es insuficiente y obsoleta para atender a
una poblacion que supera los 380,000 habitantes. El Hospital Regional de Ica presenta un
déficit critico de camas, equipamiento de alta complejidad y especialistas. Los ciudadanos se
ven obligados a viajar a Lima para atenciones especializadas.

Alcance del proyecto: Gestidon ante el MINSA y el Gobierno Regional para la construccion
de un Hospital General Nivel Ill con 400 camas de hospitalizacion; unidades de cuidados
intensivos (UCI) y neonatal; centro quirargico de alta complejidad; servicio de imagenologia
avanzada (RM, tomografia, PET); banco de sangre; especializades de oncologia, cardiologia,
neurocirujia y traumatologia; helipuerto para emergencias; sistema de telemedicina que
conecte con los centros de salud de todos los distritos. Inversion estimada: S/ 580 millones.
Financiamiento: MINSA — GORE ICA — BID — OBRAS POR IMPUESTOS.

MEGA OBRA 5: PARQUE INDUSTRIAL Y TECNOLOGICO DE ICA

Justificacion: Ica carece de una zona industrial planificada que permita atraer inversion,
generar empleo formal y dar valor agregado a la produccién agricola y agroindustrial local. La
actividad industrial se desarrolla de manera dispersa y sin infraestructura adecuada, limitando
la competitividad de la region.

Alcance del proyecto: Habilitacion de 250 hectareas con zonificacion industrial, tecnologica
y logistica; infraestructura de servicios (agua, energia, gas, fibra dptica, tratamiento de
efluentes); lotes para PYMES, medianas y grandes industrias con gestidon agroalimentaria,
textil, metal-mecanica y tecnolégica; centro de innovaciéon y transferencia tecnoldgica en
convenio con UNICA; zona de logstica y almacenaje frio para agroexportacion; generacion

proyectada de 12,000 empleos directos y 30,000 empleos indirectos. Inversién estimada: S/
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180 millones (habilitacién de infraestructura base). Financiamiento: PRODUCE — MINCETUR

— APP — PROINVERSION.

MEGA OBRA 6: MODERNIZACION Y AMPLIACION DEL AEROPUERTO DE
ICA

Justificacion: El aeropuerto “Ten. FAP Jesus Velazquez Castillo” opera por debajo de su
potencial. La conectividad aérea es esencial para posicionar a Ica como destino turistico
nacional e internacional, atraer inversion y reducir la dependencia del transporte terrestre
hacia Lima. La demanda turistica generada por Huacachina, las lineas de Nasca y la Ruta del
Pisco justifica plenamente su expansion.

Alcance del proyecto: Gestion ante el MTC y CORPAC para la ampliacion de la pista de
aterrizaje a 2,800 metros; construccion de nueva terminal de pasajeros con capacidad para
vuelos comerciales regulares nacionales e internacionales; torre de control modernizada; area
de carga aérea para agroexportacion; estacionamiento y vias de acceso; servicios
complementarios de turismo y logistica. Meta: activar rutas regulares Lima—Ica, Cusco-Icay
conexiones internacionales con Santiago y Bogota. Inversion estimada: S/ 320 millones.
Financiamiento: MTC — CORPAC — APP — PROINVERSION.

MEGA OBRA 7: PLANTA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA
PROVINCIAL

Justificacion: Ica cuenta con uno de los mayores indices de irradiacion solar del Pera y del
mundo, con mas de 300 dias de sol al afio y niveles superiores a los 6 kWh/m#/dia. Este
recurso natural es un activo estratégico sin explotar que puede transformar la matriz
energeética provincial, reducir costos y generar ingresos para la municipalidad.

Alcance del proyecto: Instalacién de parque solar fotovoltaico de 80 MW en zonas eriazas
de la provincia (Pampa de Los Castillos u Ocucaje); generacion suficiente para cubrir el 60%
del consumo eléctrico municipal y de los mercados, colegios, centros de salud y alumbrado
publico; inyeccion del excedente a la red nacional con ingresos para el municipio; paneles
solares en techos de edificios publicos e instituciones educativas; programa de electrificacion
solar para comunidades rurales aisladas. Inversion estimada: S/ 240 millones. Financiamiento:
MINEM — APP — COOPERACION INTERNACIONAL — GCF (Fondo Verde para el Clima).

MEGA OBRA 8: COMPLEJO TURISTICO INTEGRAL HUACACHINA -
DESIERTO DE ICA

Justificacion: Huacachina es uno de los destinos turisticos mas reconocidos del Peru a nivel
internacional, pero la infraestructura turistica que la rodea es precaria y desordenada. El
potencial del desierto como destino de turismo de aventura, cultural y de lujo esta muy por
debajo de su capacidad real. Una intervencién integral puede convertir a Ica en un polo
turistico de primer orden en Sudamérica.

Alcance del proyecto: Saneamiento legal e integral de la laguna y sus margenes;
construccién del Centro de Interpretacion Ambiental y Cultural de Huacachina; paseo bordé
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lacustre de 2 km con iluminacioén artistica y miradores; zona de servicios turisticos ordenados
(hostales, restaurantes, actividades de aventura); sistema de recarga hidrica artificial para
mantener el nivel de la laguna; circuito de sandboarding y vuelos en avioneta reglamentados;
senda de acceso al desierto con estaciones interpretativas; acceso universal para personas
con discapacidad. Inversion estimada: S/ 95 millones. Financiamiento: MINCETUR -
PROMPERU — Gobierno Regional — MUNICIPALIDAD PROVINCIAL.

RESUMEN DE INVERSIONES - MEGA OBRAS DE IMPACTO PROVINCIAL

1 | Sistema Integral de Agua Potable y Saneamiento S/ 280 MM MVCS /BID / BM
2 | Rescate y Recarga del Acuifero Ica—Villacuri S/ 350 MM ANA /GORE ICA/ GIZ / JICA
3 | Via de Evitamiento y Anillo Vial Provincial S/ 420 MM MTC / PROVIAS / APP
4 | Hospital General Provincial Nivel 11l S/ 580 MM MINSA / GORE ICA / BID
5 | Parque Industrial y Tecnol6gico de Ica S/ 180 MM PRODUCE / PROINVERSION /
APP
6 | Modernizacion y Ampliacion del Aeropuerto de S/ 320 MM MTC / CORPAC /
Ica PROINVERSION
7 | Planta de Energia Solar Fotovoltaica Provincial S/ 240 MM MINEM / APP / GCF
8 | Complejo Turistico Integral Huacachina—Desierto S/ 95 MM MINCETUR / PROMPERU /
GORE ICA
INVERSION TOTAL ESTIMADA: S/ 2,265 MM Gobierno Nacional, GORE, BID,
BM, APP

Nota: Las inversiones estimadas son referenciales y seran precisadas en los estudios de preinversion
(perfil, factibilidad) que se gestionaran ante el Gobierno Nacional y organismos cooperantes. La
Municipalidad Provincial de Ica actuara como promotora, articuladora y coejecutora segin corresponda
a cada proyecto.

VIl. MECANISMOS DE CONTROL CIUDADANO

Para garantizar el cumplimiento de las propuestas del presente plan de gobierno y la
transparencia en la gestion municipal, se implementaran los siguientes mecanismos:
e Activa participacion ciudadana y de las organizaciones sociales de base en el proceso
de control y transparencia de la gestion municipal.
e Actualizacion permanente de la pagina web de la Municipalidad con los logros
alcanzados y la ejecucion del plan de gobierno.
e Informe de Rendicion de Cuentas de la ejecucion de obras, Presupuesto Participativo
y gestion publica municipal, mediante la pagina web, folletos y revista municipal.
e Facilitar las acciones de fiscalizacién del Consejo Municipal.
e Fortalecer la participacion del Consejo de Coordinacion Local.
e Publicar trimestralmente un tablero de indicadores de gestibn municipal en la
plataforma digital, accesible a toda la ciudadania.
e Implementar mecanismos de denuncia ciudadana anonima ante actos de corrupcion o

Fi do Digital AVALOS MQNTANO .z .. . ,
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