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1. - PRESENTACIÓN

¿A qué nos referimos cuando hablamos de Nación? “Nación es alma, espíritu, meta común; es acuerdo en
lo fundamental”; o como decía el historiador francés Ernest Renan, “la Nación es un plebiscito cotidiano”.

Hoy, nuestros planteamientos dejaron de ser sólo un ideal, han servido de inspiración a miles de
ciudadanos, sobre todo a los más jóvenes, para construir un partido político; con comités regionales,
provinciales y distritales; que crece y se fortalece. Sobre la base de liderazgo firme y consecuente con las
necesidades del pais y el servicio. El crecimiento y desarrollo viene de las regiones.

Ica es la principal región agroexportadora del país. Es el segundo destino turístico más visitado en el Perú.
Sin embargo, la provincia y su crecimiento expansivo no ha tenido el orden y la planificación adecuada.
Siendo un polo de desarrollo integral con un clima agradable la mayor parte del año, requiere un exhaustivo
enfoque de urbanismo y reorganización de los servicios públicos.

El presente plan de gobierno Local de Ica, se enmarca en los principios del Estado constitucional de
derecho, en los principios del sistema democrático, y en la plena vigencia de los derechos fundamentales.
Se articula con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Perú al 2050, así como de los lineamientos,
políticas nacionales, el Marco Macroeconómico Multianual, planes regionales y locales (Planes de
Desarrollo Concertado), teniendo en cuenta la protección de los derechos humanos y la lucha contra la
pobreza, brechas territoriales, entre otros. El Plan de Gobierno Provincial de Ica, se ha formulado
considerando el documento publicado por el Acuerdo Nacional “Compromiso Solidario con la Protección de
la Vida: Perú Hambre 0. El Plan de Gobierno municipal considera los Objetivos de Desarrollo Sostenible al
2030. El presente Plan de Gobierno Municipal representa una propuesta técnico-política integral y
descentralizada orientada a transformar la provincia de Ica en un espacio territorial articulado, seguro,
competitivo y con servicios de calidad. Su formulación se fundamenta firmemente en los principios del
Estado constitucional de derecho, la democracia participativa y el irrestricto respeto a los derechos
humanos.

Este instrumento se alinea directamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) Perú al 2050, las Políticas Nacionales vigentes,
el Marco Macroeconómico Multianual y el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) de la Provincia de
Ica. Nuestra prioridad absoluta es resolver las grandes brechas que fracturan la ciudad: el
desabastecimiento hídrico crónico, la inseguridad en las calles, el caos del transporte, la precariedad de la
gestión de residuos sólidos a lo largo de sus 13 distritos con eficiencia, transparencia y resultados.



2. - Ideario

Ahora Nación convoca a todos los peruanos, fundamentalmente, a la mujer peruana, a los jóvenes, a los
intelectuales, a quienes buscan empleo, a los maestros, a los trabajadores del campo y la ciudad, a los
empresarios nacionales (micro, pequeña, mediana y gran empresa: que invierten dentro o fuera del
territorio para el Perú), a los oficiales y soldados de nuestras fuerzas armadas a ser parte del noble oficio
de hacer política, verdadera política. Porque el momento es AHORA: ¡AHORA NACIÓN!

Si crees como nosotros en la verdad, en el trabajo político honesto. Si crees como nosotros en la necesidad
de comprometerte con la causa común del Perú, te invitamos a hacer política, mejor política. Te invitamos a
trabajar, como seguramente lo están haciendo los militantes honestos de otros partidos, para devolverle la
dignidad a la política, a propiciar un clima de competencia política sana, a hacer de la política magisterio,
porque la cultura es política de espíritu y la política debe ser cultura. Si crees como dice el Salmo: "que la
justicia engrandece a las naciones", entonces tu camino está con nosotros, tu camino está en AHORA
NACIÓN.

- Principios :
El partido político AHORA NACIÓN-AN, por acuerdo unánime de los fundadores, tiene los siguientes
principios:

1. La construcción de la nación peruana. Ahora Nación sostiene la tesis de que el Perú es una nación
en formación y que la causa noble que guía nuestros corazones es la de culminar esta gran tarea histórica.

2.Todo el poder a las regiones. Ahora Nación apuesta por el desarrollo local y regional como auténtica
forma de descentralización productiva y de industrialización nacional, como acto de justicia. El poder a las
regiones como la forma más eficiente de una estrategia nacional para la competitividad.

3.Un militante un voto. Ahora Nación alienta el surgimiento de un sistema de partidos por razón de Estado,
apostamos que alentando el disenso y promoviendo la oposición podremos discutir la naturaleza de nuestro
propio cambio, lo que resiste apoya.

4.Igualdad de derechos y lucha contra todo tipo de discriminación. Ahora Nación reconoce la igualdad
ante la ley de todos los hombres y mujeres del Perú, sin distinción de raza, género, nacionalidad, condición
social o económica como reconoce la Constitución política del Perú.

5.- Justicia Social y Cierre de Brechas: Distribución equitativa del presupuesto municipal enfocado en
dotar de servicios básicos a los asentamientos humanos marginados del continuo urbano-distrital (como en
los sectores vulnerables de Parcona, La Tinguiña y Salas Guadalupe).

6.- Descentralización e Integración Metropolitana: Tratamiento de la provincia de Ica como una unidad
macro-urbana indisoluble, coordinando de forma vinculante con las 12 municipalidades distritales para
evitar duplicidades y abandono de proyectos.

7.- Sostenibilidad y Enfoque de Ecoeficiencia: Compromiso con el equilibrio ecosistémico del valle y el
desierto de Ica, protegiendo las cuencas y racionalizando el uso del suelo urbano y rural.



- Objetivos :

Nuestros objetivos se basan en fortalecer una entidad integrada por servidores honestos, comprometidos y
profesionalmente valiosos, dignos de buen ejemplo y, donde los poderes y las diversas instituciones que lo
conforman estén al servicio total de la ciudadanía, con probidad y transparencia.

Nuestros objetivos son :

1. Modernización, transparencia y Cero Corrupción: Digitalizar los trámites municipales
eliminando la burocracia ineficiente y recuperando la confianza vecinal a través de cuentas
transparentes. Con un compromiso firme y libre de corrupción e injusticia.

2. Eficiencia en los servicios públicos de calidad, en donde junto a las autoridades elegidas de
cada distrito, los representantes de la sociedad civil organizados participan en todos los niveles y
sectores del gobierno. Con meritocracia y medición de resultados.

3. Cumplir el principio fundamental de la democracia y de la convivencia pacífica: que todos
somos iguales ante la Ley, prevaleciendo el Estado de Derecho con Justicia Social, con respeto
irrestricto del marco constitucional.

4. Fortalecer el desarrollo de la Ciudad, con cimientos sólidos, donde se distingan la convivencia
armoniosa y fraterna de todas las culturas. Un equipo de alto nivel.

5. Estructurar las instituciones democráticas fuertes, sustentadas en el pacto democrático
nacional, en la separación de poderes, con autoridades elegidas por sufragio universal, con un
sistema electoral confiable y transparente y con alternancia en el gobierno.

6. Asegurar a la ciudadanía un sistema de justicia sin privilegios, con dependencias locales que
operen de forma unitaria y descentralizada, con distritos fortalecidos en la articulación e
integralidad.

7. Proveer servicios públicos de calidad a los ciudadanos, garantizando así el acceso al derecho
a la salud y la educación.

8. Garantizar la Seguridad Hídrica del Continuo Urbano: Reestructurar los servicios de
saneamiento para proveer agua potable las 24 horas del día a la población de todos los distritos.

9. Pacificación del Espacio Público: Implementar sistemas inteligentes de seguridad comunal que
reduzcan drásticamente la criminalidad y la delincuencia común en los puntos neurálgicos de la
ciudad.

10. Modernización y Cero Corrupción: Digitalizar los trámites municipales eliminando la burocracia
ineficiente y recuperando la confianza vecinal a través de cuentas transparentes.

- Visión :
Nuestra vision es transformar y construir una Ica moderna, segura, transparente y sostenible, donde el
desarrollo económico vaya de la mano con la protección ambiental, la innovación pública, la seguridad
ciudadana y las oportunidades para las familias iqueñas. Fomentando la identidad, la cultura la educación y
la Infraestructura verde y natural como motores de desarrollo.

Nuestra gestión impulsará un modelo de gobierno técnico, humano y eficiente, basado en resultados,
meritocracia, transparencia y articulación entre el Estado, el sector privado y la ciudadanía.



- Valores :
Nuestros valores aportan la ruta a seguir basados en :
• Transparencia y lucha anticorrupción
• Gestión por resultados
• Meritocracia y profesionalización pública
• Participación ciudadana

- Educación y cultura
• Desarrollo sostenible
• Innovación pública y gobierno digital
• Seguridad territorial
• Orden urbano
• Inclusión social
• Protección ambiental y bienestar animal

3.- Visión del Plan de Gobierno

I. VISIÓN DEL PLAN DE GOBIERNO

ICA será una provincia donde la gestión municipal se entienda como un acto de cuidado hacia el ciudadano.
Se proyecta como una comunidad segura, integrada y saludable, donde los espacios públicos sean centros
vivos de encuentro familiar multigeneracional, consolidando un entorno urbano de alta calidad, respetuoso
con el orden y centrado en el bienestar emocional y físico de sus vecinos.

4.- Estrategias

DIMENSIÓN SOCIAL

A) GESTIÓN DE LA SALUD
 Problema: El 42% de establecimientos de salud no cumplen con las normas técnicas; hay déficit

de especialistas en provincias periféricas; la anemia infantil alcanza el 21.5% y la cobertura de
vacunación en menores de 3 años es de apenas el 58.3%. Mientras que la salud mental decae
con 1 psicologo cada 400 ciudadanos.

 Estrategia: Implementación del Programa Regional "Ica Saludable" enfocado en el fortalecimiento
del primer nivel de atención, infraestructura hospitalaria y seguridad alimentaria.

 Actividades: Construcción y equipamiento de Centros de salud locales de atencion temprana
como focos de salud satélites. Despliegue de brigadas de nutrición y equipamiento de las postas.
Salud mental y vida sin adicciones. Red Regional de Telemedicina. Madre y niño protegidos.
Equipamiento médico de alta tecnología. Médicos especialistas para nuestra gente. Prioridad para
nuestros adultos mayores.

Objetivo Estratégico:
Acercar servicios de salud preventiva y bienestar emocional a la población.
Principales propuestas:
• ICA Salud Activa.
• Hospitales Municipales Solidarios.
• Prevención y detección temprana de cáncer.
• Campañas médicas descentralizadas.
• Salud mental comunitaria.
• Atención psicológica y soporte emocional.



• Centro Municipal Neurodiverso para TEA, TDAH y dislexia.
• Programas de atención para adultos mayores y familias vulnerables.

Nuestra propuesta en salud es lograr :

Hospitales Municipales Solidarios, ICA Salud Activa, brigadas médicas, prevención del cáncer, salud mental
comunitaria, centro neurodiverso para TEA, TDAH y dislexia, atención al adulto mayor.

B) GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN
 Problema: Bajos niveles de logro de aprendizaje (Matemáticas 32%, Comprensión Lectora 41%);

brecha severa de infraestructura donde el 28% de colegios carece de agua, el 35% de desagüe y
el 19% de electricidad. El analfabetismo rural llega al 7.8%.

 Estrategia: Ejecución del Plan "Escuelas Dignas" enfocado en el cierre de brechas de
infraestructura básica y en el fortalecimiento pedagógico descentralizado.

 Actividades: Intervención física integral en los centros educativos públicos para dotarlos de
servicios y programas continuos de capacitación docente y dotación de material tecnológico
interactivo para las escuelas de zonas urbanas y rurales. Aulas digitales inteligentes. Docentes
Líder del Siglo XXI. Centro Local de Ciencia e Innovación. Beca Joven Ica global 18.

Programa “Distritos Educadores”

Impulsaremos un modelo innovador de gestión educativa municipal orientado al cierre de brechas en
colegios públicos.

Principales acciones:

 Remodelación y mejoramiento de colegios públicos.
 Construcción de aulas y espacios educativos.
 Implementación tecnológica y conectividad.
 Bibliotecas digitales y laboratorios.
 Programas de reforzamiento escolar y comprensión lectora.
 Atención psicológica y soporte emocional para estudiantes.

Obras por Impuestos para Educación

Promoveremos activamente proyectos educativos mediante Obras por Impuestos y alianzas estratégicas
con empresas privadas.

El municipio gestionará:

 proyectos viables,
 cartera educativa distrital,
 articulación empresarial,
 y aceleración de inversiones educativas.

Programa ICA Educa.
• Obras por Impuestos para colegios públicos.
• Implementación tecnológica y conectividad.
• Bibliotecas digitales y laboratorios.
• Programa ICA18 GLOBAL.
• Intercambios, pasantías y formación internacional.

“Empresa Aliada de la Educación IQUEÑA”



Para incentivar la participación privada en:

 infraestructura educativa,
 equipamiento escolar,
 becas,
 conectividad,
 y programas de innovación.

Las empresas participantes recibirán:

 reconocimiento municipal,
 visibilidad institucional,
 facilidades de articulación, y participación en el desarrollo social de la Provincia.

4. Presupuesto Participativo Educativo

Se promoverá que una parte importante del presupuesto participativo sea destinada a:

 colegios públicos,
 equipamiento educativo,
 conectividad digital,
 y programas de soporte pedagógico y emocional.

5. Municipio articulador del desarrollo educativo

Nuestra gestión promoverá un modelo donde:

 municipio,
 comunidad,
 APAFAS,
 universidades,
 empresa privada, y sociedad civil

trabajen juntos para elevar la calidad educativa

C) GESTIÓN DE VIVIENDA AGUA Y SANEAMIENTO
 Problema: Profunda desigualdad en el acceso al agua potable y saneamiento entre el ámbito

urbano (89.7% / 85%) y el ámbito rural (solo 52% / 38%).
 Estrategia: Programa integral "Agua para Todos" orientado a la ampliación de redes matrices y

descentralización del servicio hídrico rural.
 Actividades: Ampliación y renovación de redes de agua potable, captación suficiente del agua,

construcción de plantas de tratamiento de agua potable (PTAP) y sistemas de alcantarillado con
énfasis en los distritos rurales.

D) INCLUSIÓN SOCIAL
 Problema: Alta tasa de informalidad laboral (62% a nivel regional y 85% en zonas rurales) con

ingresos promedio inferiores a la media nacional. Existe un 12.4% de personas con discapacidad
con bajo acceso a programas de apoyo, y un 28% de mujeres que sufren violencia física o
psicológica. El patrimonio cultural e identidad turística se encuentran desaprovechados (solo
representa el 6% del PBI).

 Estrategia: Estrategia multisectorial de inclusión productiva, formalización y defensa de
poblaciones vulnerables, la Mujer y de la Juventud.

 Actividades: Implementación del programa "Ica Emprende" para brindar créditos, asistencia
técnica y formalización a MIPYMES. Fortalecimiento del programa de inclusión para personas con



discapacidad, expansión de los Centros de Emergencia Mujer (CEM) y puesta en valor de los
circuitos culturales y turísticos de la región.

E) CULTURA
En Cultura se cuenta con un Instrumento de Gestión Aprobado con Ordenzanza Municipal reciente 019-
2026 el Plan Provincial de Cultura al 2030, que establece todas las medidas a tomar en cuenta y considerar
para el fomento de la cultura en la provincia de Ica.

Nuestro plan de Gobierno apunta a ejecutar el Plan provincial de Cultura sobre los ejes :

- Creación de la Gerencia de Cultura

- Recuperación de la zona monumental y centro historico de Ica

- Infraesturctura cultural : Gran Teatro de Ica y Centros culturales en Ica y Distritos.

- Fomento de Festivales de todas las artes y la competitividad cultural internacionales.

- Promover oportunidades educativas y culturales para niños y jóvenes.Mediante programas municipales
permanentes y descentralizados. Muniaprendo en los 13 distritos.

- Escuelas municipales culturales.

- Casa de la cultura y la juventud Liderazgo juvenil y emprendimiento joven.

DIMENSIÓN INSTITUCIONAL

A) LUCHA ANTICORRUPCION Y TRANSPARENCIA
Objetivo Estratégico:
Transformar la Municipalidad Provincial de Ica en una institución moderna, eficiente, transparente y
orientada a resultados.
Principales propuestas:
• Reorganización total del municipio provincial.
• Implementación del ISO Anticorrupción y sistemas antisoborno.
• Gestión por resultados e indicadores públicos.
• Meritocracia municipal y profesionalización del servicio público.
• Observatorio ciudadano de obras y contrataciones.
• Gobierno abierto y rendición de cuentas semestral.
• Plataforma digital de transparencia y presupuesto participativo.
• Vigilancia ciudadana y control interno fortalecido.
Compromiso:
Convertir a la Municipalidad Provincial de Ica en referente nacional de gestión transparente y eficiente.

B) GESTIÓN DEL RENDIMIENTO GOBIERNO DIGITAL E INNOVACIÓN :
Objetivo Estratégico:
Modernizar la gestión municipal mediante tecnología y digitalización.

Principales propuestas:
• Municipalidad Digital y expediente electrónico.
• Trámites virtuales y simplificación administrativa.
• App Ciudadana Provincial.
• Inteligencia territorial y analítica de datos.



• Digitalización tributaria y pagos virtuales.
• Atención rápida, transparente y sin burocracia.

C) GESTIÓN DE LA SEGURIDAD CIUDADANA
Objetivo Estratégico:
Recuperar la seguridad y tranquilidad de los barrios mediante prevención, tecnología y presencia territorial.
Principales propuestas:
• Central Provincial Inteligente de Seguridad.
• Cámaras con inteligencia artificial y monitoreo integrado.
• Serenazgo moderno, motorizado y equipado.
• Recuperación de espacios públicos y parques seguros.
• Iluminación LED y recuperación de losas deportivas.
• Programa Barrio Seguro y juntas vecinales.
• Academias deportivas preventivas contra la delincuencia.
• Seguridad para mujeres, rutas seguras y botones de pánico.

La Comisión Temática de Seguridad y Orden Interno elaboró una propuesta estratégica nacional de largo
plazo orientada a transformar integralmente el sistema peruano de seguridad hacia el año 2050, utilizando
como base metodológica el enfoque prospectivo, sistémico y de gestión por resultados desarrollado en el
marco del Plan Perú 2050 (PP2050), conforme a los lineamientos del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y las metodologías de prospectiva estratégica promovidas por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico.

En consecuencia, el modelo de referencia adoptado es el denominado: “Sistema Integral de
Seguridad Multinivel”, modelo desarrollado específicamente para el contexto peruano a partir de
referentes doctrinarios y estratégicos internacionales promovidos por la Organización para la
Cooperación y el Desarrollo Económicos, Organización de las Naciones Unidas, sistemas europeos de
gobernanza de seguridad, modelos de inteligencia estratégica, y enfoques contemporáneos de
seguridad humana y resiliencia estatal.

El modelo entiende la seguridad no como funciones aisladas entre Policía, Fuerzas Armadas y
sistema de justicia, sino como un ecosistema nacional interconectado donde convergen
simultáneamente:

Prevención social y desarrollo humano.
Control territorial del Estado.
Inteligencia estratégica y tecnológica.
Justicia y lucha contra la impunidad.
Gobernanza democrática y legitimidad institucional.

El enfoque sistémico surge porque la seguridad moderna depende simultáneamente de capacidad
institucional, inteligencia estratégica, tecnología, presencia territorial, inclusión social, desarrollo
económico, gobernanza multinivel, participación ciudadana, transparencia pública y cooperación
internacional.



Por ello, el modelo integra seguridad ciudadana, orden interno, inteligencia, prevención, tecnología, justicia
y desarrollo territorial dentro de una sola visión estratégica nacional de largo plazo.

El marco estratégico se encuentra alineado con:

 La Constitución Política del Perú.
 El Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).
 Los lineamientos del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
 La Política Nacional de Modernización de la Gestión Pública.
 El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.
 Los estándares de gobernanza estratégica de la Organización para la Cooperación y el

Desarrollo Económicos.
 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

HITOS DE LOS PRIMEROS 100 DÍAS

Creación del Consejo Provincial de Seguridad Estratégica
Debe iniciarse inmediatamente porque constituye el órgano rector de conducción estratégica, fortalece
coordinación multisectorial y permite continuidad institucional del plan.

Implementación de la Plataforma Local de Inteligencia Estratégica
Debe priorizarse desde el inicio porque la inteligencia interoperable constituye el núcleo del nuevo
modelo de seguridad, fortalece capacidad anticipatoria y permite monitoreo territorial en tiempo real.

Formulación de Programas Territoriales de Seguridad
Debe iniciarse prioritariamente porque permite focalizar intervención estatal, recuperar control territorial y
territorializar políticas preventivas.

ARTICULACIÓN CON POLÍTICAS DE ESTADO Y PEDN 2050
La propuesta se articula con:

- Política de fortalecimiento democrático e institucional.
- Política de seguridad ciudadana.
- Política demodernización del Estado.
- Política de descentralización y desarrollo territorial.
- Política de transformación digital.

Asimismo, se encuentra alineada con el PEDN 2050 en materia de desarrollo sostenible, gobernanza
democrática, transformación institucional, resiliencia nacional y modernización tecnológica.

Relación con el PEDN al 2050

Objetivo Nacional (PEDN) Articulación del Plan de Seguridad

ON 1: Desarrollo de capacidades
humanas

Prevención social, educación cívica y participación
ciudadana

ON 2: Gestión sostenible y resiliencia Seguridad territorial y protección frente a amenazas híbridas

ON 3: Competitividad y productividad Reducción de economías ilegales y fortalecimiento
institucional

ON 4: Estado democrático y moderno Gobernanza multinivel, inteligencia estratégica y
modernización tecnológica



ARTICULACIÓN CON PROGRAMAS PRESUPUESTALES
La propuesta puede vincularse a:

- Programas presupuestales de seguridad ciudadana.
- Justicia y lucha contra corrupción.
- Modernización institucional.
- Transformación digital.
- Gestión del riesgo y emergencias.
- Inteligencia y ciberseguridad.
- Desarrollo territorial y prevención social.

Asimismo, habilita futuros programas presupuestales especializados en inteligencia estratégica,
seguridad digital, control territorial y prevención multinivel bajo enfoque de Presupuesto por
Resultados (PpR).

Pilar Acción Estratégica ProgramaPresupuestal
Vinculado

Prevención Social Patrullaje Inteligente
Integrado

PP 0030: Reducción de delitos y faltas

Control Territorial Centros de comando y control PP 0068: Reducción de vulnerabilidad y
atención de emergencias

Inteligencia PlataformaNacional de Inteligencia
Estratégica

PP 0138: Reducción de

amenazas y riesgos estratégicos

Justicia Reforma contra crimen organizado PP 0086: Mejora de los
servicios del sistema de justicia
penal

Gobernanza Consejo Nacional de
SeguridadEstratégica

PP 9002: Gestión Administrativa y
Modernización del Estado

DIMENSION ECONOMICA

A) TURISMO
 Problema: El turismo solo representa el 6% del PBI regional a pesar de contar con activos de

clase mundial. Y el turista receptivo no pernocta en Ica.
 Estrategia: Plan Estratégico de Diversificación e Infraestructura Turística. Corredor Turístico de

Ica.
 Actividades: Modernización de accesos turísticos, promoción internacional de la marca Ica y

desarrollo de paradores turísticos dotados de servicios básicos.





TURISMO SOSTENIBLE Y DESARROLLO TERRITORIAL
Objetivo Estratégico:
Convertir a Ica en un destino turístico competitivo y sostenible.
Principales propuestas:
• Circuitos turísticos integrados.
• Nuevo Campo Ferial de Ica Jardín Botánico y Anfiteatro Provincial.
• Recuperación de espacios turísticos.
• Seguridad turística y señalización moderna.
• Marca “Ica Destino Internacional”.
• Impulso al turismo cultural, gastronómico y ecológico.

Participacion en Ferias y Festivales Internacionales.

Apuntamos a crear la GERENCIA DE TURISMO, con ello dar impulso a la Creacion a nivel congresal de la
Empresa Municipal de Festejos y Promoción turistica a fin de dar sostenibilidad a las propuestas.

B) EMPRENDIMIENTO Y FORMALIZACION

RECAUDACIÓN Y GESTIÓN ECONÓMICA
Objetivo Estratégico:
Fortalecer la economía provincial y mejorar la sostenibilidad financiera municipal.

Principales propuestas:
• Modernización de la recaudación municipal.
• Catastro actualizado y fiscalización inteligente.
• Ferias productivas y apoyo al emprendimiento.
• Alianzas público-privadas y Obras por Impuestos.
• Empleo juvenil y capacitación técnica.
• Formalización y digitalización comercial.

C) TRANSPORTE Y MOVILIDAD URBANA
 Problema: Deficiente infraestructura productiva y de conectividad vial, lo que encarece los costos

logísticos para pequeños productores y limita el desarrollo industrial y comercial.
 Estrategia: Programa de Conectividad y Competitividad Vial "Caminos Productivos".
 Actividades: Rehabilitación, mantenimiento y asfaltado de la red vial departamental que conecta

las zonas de producción agrícola y minera con los mercados principales y puertos. Desarrollo de
centros de acopio y mercados mayoristas regionales. Terminales terrestres. Parques Industriales
como polos de desarrollo.

Objetivo Estratégico:
Ordenar el sistema de transporte y mejorar la movilidad urbana.

Principales propuestas:
• Terrapuerto Interprovincial de Salas Guadalupe.



• Ordenamiento del transporte público.
• Fiscalización y formalización progresiva.
• Semaforización inteligente.
• Ciclovías y movilidad sostenible.
• Accesibilidad universal y espacios peatonales seguros.

Reorganización del transporte y alternativas de acción por el orden

Según el INEI, el 30 de junio del 2026, la provincia de Ica tendrá una población proyectada de 507 840
habitantes.

Tenemos un crecimiento anual de 10 000 habitantes.

Según el Decreto Supremo N° 019-2003-PCM, el cual es el Reglamento de la Ley N° 27795 (Ley de
Demarcación y Organización Territorial) éste año Ica cumpliría el requerimiento numérico para ser
considerado metrópoli (500 000).





Al 2025 se tiene: Mototaxis 15 299, taxis 32 736 . Fuente Censo del 2018 con factor de crecimiento del
parque automotor anual del 0,0379 al 2025. No se considera los no censados o informales. Elaboración
propia Enlace







ACCIÓN según las raíces del problema central

1. Nueva Panamericana Sur (Vía de evitamiento)



*Actualmente esta en el sistema INVIERTE.PE. Código de idea MEF: 269884. Costo estimado S/ 350
000 000. Enlace: ofi5.mef.gob.pe/inviertePub/formato/verProyectoF5/282655

*El GORE ICA actualmente está elaborando el perfil, con dificultades técnicas, está recibiendo
apoyo del MTC desde el 2024.

*Según el PAT ICA 2020-2040: Código: PH1.01 Monto S/ 150 000 000, Responsable: gobierno
nacional

2. Terminal interprovincial Multimodal en el sector norte, distrito de Salas



*Según el PAT ICA 2020-2040. Código: PH1.03, monto aproximado: S/ 20 000 000 , Responsable
GORE-ICA, recursos ordinarios y OXI

3. Sistema integrado de transporte SIT (mediante el PRR)



Sistema Integrado de Transporte (SIT): Sistema de transporte público de personas compuesto por
las distintas clases o modalidades del servicio de transporte reconocidas en la normatividad
vigente, que cuenta con integración física, operacional y tarifaria, así como de medios de pago”

*DL 1707 (Enero 2026)

Para tener un SIT en Ica, el PRR establece un bus patrón, rutas, paraderos, y frecuencias.

Datos principales del Plan regulador presentado



Fuente: Equipo elaborador del PRR, presentado en la municipalidad de Ica el 27 de abril del 2026.
Elaboración propia

Demanda de viajes por día (2025)

Fuente: Equipo elaborador del PRR, presentado en la municipalidad de Ica el 27 de abril del 2026.
Elaboración propia





DIMENSIÓN AMBIENTAL
 Problema: El 70% de la región sufre escasez de agua y contaminación de fuentes por

agroquímicos. Solo el 42% de los residuos sólidos urbanos son recolectados de manera adecuada,
terminando el 58% en botaderos informales o ríos. El 35% de los suelos agrícolas están
degradados por salinización o erosión. Solo el 18% de los distritos cuentan con planes de gestión
del riesgo de desastres actualizados ante sismos, inundaciones o huaycos.

 Estrategia: Plan de Sostenibilidad Ambiental, Mitigación del Cambio Climático e "Ica Segura".
 Actividades:

o Gestión Integral del Agua: Construcción de plantas de tratamiento de aguas residuales
(PTAR) para su reutilización. Recarga del acuifero aprovechando las aguas de avenida.

o Sistema Regional de Residuos Sólidos: Construccion de la Planta de Tratamiento de
Residuos solidos y la industrializacion d ela basura, erradicación de botaderos informales
e implementación de programas de segregación en la fuente y reciclaje.

o Gestión de Riesgos: Elaboración, actualización y financiamiento del 100% de los Planes
de Prevención y Reducción del Riesgo de Desastres en los distritos; ejecución de obras
de defensa ribereña ante el fenómeno de El Niño.



A) INFRAESTRUCTURA NATURAL : GESTIÓN DE RESIDUOS SOLIDOS

La contaminación del ambiente da una mala imagen a la Ciudad de Ica La ciudad que se está
plagando de moscas, zancudos, mosquitos y diferentes insectos por la acumulación de basura en
varios sectores. El gran número de estos insectos es incontrolable y por ello solicitan una medida
de prevención a las autoridades de salud.

Cerca a todos los mercados de Ica, comerciantes y moradores han convertido la vía pública en un
botadero. El problema lo agudizan los recolectores informales de basura.

DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA NATURAL
Objetivo Estratégico:
Garantizar sostenibilidad hídrica, gestión ambiental moderna y protección de los recursos naturales.

Principales propuestas:
• Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR).
• Reutilización de agua para agricultura y áreas verdes.
• Planta de Tratamiento y Valorización de Residuos Sólidos.
• Economía circular y reciclaje.
• Protección del acuífero de Ica.
• Defensa ambiental de Huacachina, La Angostura, Saraja y dunas.
• Programa Ica Verde y forestación urbana.
• Participación agroexportadora mediante APP y Obras por Impuestos.

Metas:
Posicionar a Ica como referente nacional de sostenibilidad hídrica y gestión ambiental.

CONTENEDORES SOTERRADOS

Los contenedores soterrados son utilizados para el almacenamiento de residuos sólidos urbanos ocupando
menos espacio en la superficie. Suponen un almacenamiento higiénico y cómodo para el ciudadano. Al
enterrar el contenedor también se consigue protegerlo de la incidencia directa del sol y evitar los problemas
de olores que aparecen con los contenedores de superficie. Un contenedor soterrado tiene la capacidad de
almacenar hasta 60% más residuos.

PROPUESTA TENTATIVA Y PILOTO PARA LA INSTALACIÓN DE CONTENEDORES SOTERRADOS EN
LA CIUDAD DE ICA

Se ha evaluado para este proceso de instalación de contenedores Soterrados o Subterráneos en mira del
proceso de la Modernización de la Ciudad de Ica por índoles la salud ambiental ante la contaminación
ambiental que aqueja a todo el mundo, esta solución permitirá las mejoras insalubres y ambientales en
mejorar la cultura de la población en el desecho de sus basuras mediante la concientización y
sensibilización con apoyo de la Municipalidad de Ica.



Como parte de este proyecto se ha evaluado inicialmente como plan Piloto los siguientes puntos:

Plaza de Armas frente a la Municipalidad de Ica

Esquina de la Av. Arenales con la Av. Túpac Amaru frente al mercado TOLEDO

Av. San Martin con cruce con la Av. Cutervo, Frente al C.C el Sol

Av. San Martin con cruce con la Calle las Orquídeas en San Isidro

Este proyecto optimiza la relación costo – beneficio y Disminuye la merma de basura expuestos en las
calles. Cabe señalar que también disminuirá a los recicladores.

Permite ahorrar un 75% del espacio público y destinarlos a otros fines.

El costo de mantenimiento es casi nulo, no requiere de energía todos es mecánico.

Los depósitos subterráneos fueron fabricados en acero galvanizado y son muy compactos para evitar
filtraciones, además de contar con una pequeña ventanilla de fácil manipulación que encierra los
desperdicios de forma hermética.

Este moderno sistema, además de incorporar estos novedosos contenedores, cuenta con un camión
especial de tecnología italiana que emplea un brazo mecánico para levantar el depósito de basura del
subsuelo y vaciarlo hacia la tolva.

Los nuevos contenedores lucen como los convencionales compartimientos de basura en la superficie del
suelo, pero cuentan con un gran depósito subterráneo para almacenar la basura sin generar malos olores,
daño a la salud y la manipulación por parte de los recicladores.

Fácil instalación, en cualquier entorno urbano o rural, incluso en espacios naturales o espacios protegidos.

Menor profundidad de excavación y relleno simple con grava

Totalmente accesibles para personas discapacitadas o con problemas de movilidad, cumpliendo la
normativa vigente y exigible, incluso en calles con pendiente pronunciada.

B) POLÍTICA ANIMALISTA

POLÍTICA ANIMALISTA Y BIENESTAR ANIMAL
Objetivo Estratégico:
Promover una ciudad responsable y comprometida con el bienestar animal.

Principales propuestas:
• Campaña “Esterilización con Decisión”.
• Fondo inicial de esterilización.
• Veterinaria municipal y veterinaria móvil.
• Censo municipal de animales domésticos.



• Red municipal de adopción responsable.
• Observatorio contra el maltrato animal.
• Programas de educación sobre tenencia responsable.

CIERRE Y COMPROMISO DE GESTIÓN
Nuestra propuesta de gobierno para Ica, representa una nueva visión de ciudad: moderna, técnica,
transparente y eficiente.

No venimos a improvisar. Venimos a reorganizar, modernizar y transformar la provincia con capacidad de
gestión, liderazgo territorial y lucha frontal contra la corrupción.

Ica necesita orden, sostenibilidad, seguridad y oportunidades reales para todos.

II. DIMENSIÓN SOCIAL

Problemas Identificados Objetivos Estratégicos
(Solución)

Indicadores de
Seguimiento Metas (2027-2030)

Falta de Atencion medica
oportuna.

Implementar el pilar de
Salud Preventiva: Atención
domiciliaria gratuita para
mayores de 65 años y
programas contra la
soledad. Atencion
temprana y prevencion de
enfermedades.

Número de adultos
mayores con
asistencia domiciliaria
anual.

Numero de personas
atendidas en los
Centros de Atencion
temprana Municipal

Atender al 80% de la
población mayor de 65
años en situación de
vulnerabilidad o
soledad.

Atender al 40% de la
poblacion que no
puede acceder a
clinicas paticulares.

Espacios públicos
subutilizados o
fragmentados para la familia.

.

Recuperar parques, y
plazas como centros de
encuentro con
programación constante,
ALIANZA público privada
y diseño accesible.

m² de espacio público
con programación
cultural/deportiva
activa. Una empresa
un parque.

Lograr que el 30% de
los parques cuenten
con actividades
integradas mensuales.

Falta de espacios de
expresión y desarrollo para
la cultura y para los jóvenes.

Crear infraestructuras y
programas específicos
para la expresión artística
y deportiva. Casa de la
Juventud. Casa de la
cultura, Gran Teatro de Ica
y Centros culturales.

Número de
programas juveniles
implementados.
Infraestructura
inaugurada al término
de la gestión.

Implementar al menos
4 programas
permanentes de
cultura y deporte
juvenil. 1 Casa de la
Juventud construida. 2
Centros culturales. 1



Problemas Identificados Objetivos Estratégicos
(Solución)

Indicadores de
Seguimiento Metas (2027-2030)

Teatro.

Sedentarismo y deterioro
físico en la tercera edad.

Programa "Ica Activa":
Implementar circuitos de
ejercicios funcionales
dirigidos y clases de yoga,
tai chi y gimnasia rítmica
en parques.

% de adultos mayores
que participan
regularmente en
actividades físicas
municipales.

Lograr que el 30% de
la población adulta
mayor de la provincia
realice actividad física
dirigida
semanalmente.

Aislamiento social y falta de
espacios de entretenimiento.

Red de "Casas del Adulto
Mayor": Organizar talleres
de danza, teatro, coros y
torneos de juegos de mesa
(ajedrez, bridge) para
fomentar la agilidad mental
y socialización.

Número de talleres
culturales y
recreativos realizados
al mes.

Ejecutar 20 talleres
permanentes de
entretenimiento y
cultura con cobertura
en todas las Casas.

Insuficiente cobertura de los
servicios municipales
orientados a la atención y
cuidado de mascotas

Acercar el servicio de
atención a mascotas a
todos los vecinos de la
provincia.

Número anual de
atenciones brindadas
a mascotas a través
de los servicios
municipales

Incrementar en 200%
la atención de
mascotas a través de
servicios municipales
que incluyan
esterilizacion.

Ausencia de evaluación y
atención especializada para
niños y adolescentes con
Trastorno del Espectro
Autista (TEA) y Trastorno por
Déficit de Atención e
Hiperactividad (TDAH), baja
autoestima, generando
brechas educativas y
exclusión escolar.

Implementar un Centro
Municipal de atención,
detección, evaluación,
orientación y
acompañamiento
especializado para
fortalecer la inclusión y
elevar la calidad educativa.
Y la salud mental.

Número de
evaluaciones,
atenciones, talleres y
beneficiarios
atendidos
anualmente.

Atender a más de
1,500 beneficiarios y
reducir en 40% los
casos de exclusión
escolar y baja
autoestima al 2030.

II. DIMENSIÓN INSTITUCIONAL

Problemas
Identificados

Objetivos Estratégicos
(Solución)

Indicadores de
Seguimiento Metas (2027-2030)



Problemas
Identificados

Objetivos Estratégicos
(Solución)

Indicadores de
Seguimiento Metas (2027-2030)

Desconexión
entre la
autoridad y las
necesidades
reales del
vecino.

Establecer una gestión basada
en la escucha y el respeto
("Gobernar es cuidar"), con
medios accesibles de orientación
directa al vecino.

Índice de satisfacción del
vecino con la atención
municipal.

Superar el 80% de
aprobación en la gestión
de servicios ciudadanos y
atención directa.

Corrupción en
diversas áreas
municipales y
falta de
articulacion
institucional y
gestion del
rendimiento.

Transformar la Municipalidad
Provincial de Ica en una
institución moderna, eficiente,
transparente y orientada a
resultados.Reorganización total
del municipio
provincial.Meritocracia municipal
y profesionalización del servicio
público.Convertir a la
Municipalidad Provincial de Ica
en referente nacional de gestión
transparente y eficiente.

Observatorio ciudadano
de obras y contrataciones.
• Gobierno abierto y
rendición de cuentas
semestral.
• Plataforma digital de
transparencia y
presupuesto participativo.
• Vigilancia ciudadana y
control interno fortalecido.

.Implementación del ISO
Anticorrupción y sistemas
antisoborno.
• Gestión por resultados e
indicadores públicos de
gestion de rendimiento.



Problemas
Identificados

Objetivos Estratégicos
(Solución)

Indicadores de
Seguimiento Metas (2027-2030)

Gestion
deficiente en
cuanto a
digitalizacion y
modernidad.

Modernizar la gestión municipal
mediante tecnología y
digitalización.

• Municipalidad Digital y
expediente electrónico.
• Digitalización tributaria y
pagos virtuales.
• Atención rápida,
transparente y sin
burocracia.

• Inteligencia territorial y
analítica de datos.

N de Trámites virtuales y
simplificación
administrativa.
N de App Ciudadana
Provincial.
N de usuarios atendidos
mediante sistema digital.

Inseguridad
Ciudadana

Recuperar la seguridad y
tranquilidad de los barrios
mediante prevención, tecnología
y presencia territorial.
Principales propuestas:
• Central Provincial Inteligente de
Seguridad.
• Cámaras con inteligencia
artificial y monitoreo integrado.
• Serenazgo moderno,
motorizado y equipado.
• Recuperación de espacios
públicos y parques seguros.
• Iluminación LED y recuperación
de losas deportivas.
• Programa Barrio Seguro y
juntas vecinales.
• Academias deportivas
preventivas contra la
delincuencia.
• Seguridad para mujeres, rutas
seguras y botones de pánico.

Creación del Consejo
Provincial de Seguridad
Estratégica
Debe iniciarse
inmediatamente porque
constituye el órgano
rector de conducción
estratégica, fortalece
coordinación
multisectorial y permite
continuidad
institucional del plan.

Implementación de la
Plataforma Local de
Inteligencia Estratégica
Debe priorizarse desde
el inicio porque la
inteligencia
interoperable constituye
el núcleo del nuevo
modelo de seguridad,

N Actas y compromisos
del Consejo de Seguridad
Estratégica

1 Observatorio de la
criminalidad y Plataforma
Local de Inteligencia
Estrategica

7 Programas territoriales
de Seguridad en :

- Programas
presupuestales
de seguridad
ciudadana.

- Justicia y lucha
contra
corrupción.

- Modernización
institucional.



Problemas
Identificados

Objetivos Estratégicos
(Solución)

Indicadores de
Seguimiento Metas (2027-2030)

fortalece capacidad
anticipatoria y permite
monitoreo territorial en
tiempo real.

Formulación de
Programas Territoriales
de Seguridad
Debe iniciarse
prioritariamente porque
permite focalizar
intervención estatal,
recuperar control
territorial y territorializar
políticas preventivas.

- Transformación
digital.

- Gestión del
riesgo y
emergencias.

- Inteligencia y
ciberseguridad.

- Desarrollo
territorial y
prevención
social.

III. DIMENSIÓN ECONÓMICA

Problemas Identificados
Objetivos

Estratégicos
(Solución)

Indicadores de
Seguimiento Metas (2027-2030)

Desaprovechamiento del
potencial recreativo para
dinamizar la provincia.

Fomentar ferias
culturales,
gastronómicas y
mercados itinerantes
en espacios
recuperados a nivel
local, nacional e
internacional.

Porcentaje de incremento
en la actividad comercial
local en zonas de eventos.

Incrementar en un 20%
el flujo comercial en las
zonas de intervención
recreativa y
elposicionamiento de la
marca Ica en el mundo.

El turismo solo representa el
6% del PBI regional a pesar de

Modernizar de
accesos turísticos,

Creacion de la GERENCIA
DE TURISMO, con ello
dar impulso a la Creacion

1 Plan Estratégico de
Diversificación e
Infraestructura
Turística. Corredor



Problemas Identificados
Objetivos

Estratégicos
(Solución)

Indicadores de
Seguimiento Metas (2027-2030)

contar con activos de clase
mundial.

promoción
internacional de la
marca Ica y
desarrollo de
paradores turísticos
dotados de servicios
básicos.
Coordinacion técnica
para la ampliación de
la subestación de
energía y
regularización de
redes eléctricas en
las provincias del sur.
Convertir a Ica en un
destino turístico
competitivo y
sostenible.

Impulsar al turismo
cultural,
gastronómico y
ecológico.

a nivel congresal de la
Empresa Municipal de
Festejos y Promoción
turistica a fin de dar
sostenibilidad a las
propuestas

Turístico regional de
Ica.
Que contemple :
Circuitos turísticos
integrados.
• Nuevo Campo Ferial
de Ica Jardín Botánico y
Anfiteatro Provincial.
• Recuperación de
espacios turísticos.
• Seguridad turística y
señalización moderna.
• Marca “Ica Destino
Internacional”.

Participacion en 8
Ferias Internacionales y
nacionales
promoviendo el destino
ICA.

1 Gerencia de Turismo

Baja recaudación y gestión
economica

Fortalecer la
economía provincial
y mejorar la
sostenibilidad
financiera municipal.

• Modernización de la
recaudación municipal.
• Catastro actualizado y
fiscalización inteligente.
• Ferias productivas y
apoyo al emprendimiento.
• Alianzas público-
privadas y Obras por
Impuestos.
• Empleo juvenil y
capacitación técnica.
• Formalización y

1 Sistema de
modernicacion de la
recaudacion Municipal

1 Sistema de
fiscaliacion inteligente

8 Ferias productivas y
apoyo al
emprendimiento.

4 ALianzas Publico
privadas para la
digitalizacion total del



Problemas Identificados
Objetivos

Estratégicos
(Solución)

Indicadores de
Seguimiento Metas (2027-2030)

digitalización comercial. Municipio y la
Formalizacion.

Deficiente infraestructura
productiva y de conectividad
vial regional, lo que encarece
los costos logísticos para
pequeños productores y limita
el desarrollo industrial y
comercial.

Ordenar el sistema
de transporte y
mejorar la movilidad
urbana.

Fiscalizar y
formalizar de manera
progresiva.

Reorganizar el
Transporte

Programa de Conectividad
y Competitividad Vial
"Caminos Productivos".
Rehabilitación,
mantenimiento y asfaltado
de la red vial
departamental que
conecta las zonas de
producción agrícola y
minera con los mercados
principales y puertos.
Terminales terrestres.
Parques Industriales como
polos de desarrollo.

1 Terrapuerto
Interprovincial de Salas
Guadalupe.

1Programa de
Formalizacion y
Ordenamiento del
transporte público.

1 Sistema de
Semaforización
inteligente.

6 Puentes peatonales

IV. DIMENSIÓN AMBIENTAL

Problemas
Identificados

Objetivos Estratégicos
(Solución)

Indicadores de
Seguimiento Metas (2027-2030)



Inexistente
Infraestructura Natural
y Gestión de Residuos
Solidos

Garantizar sostenibilidad
hídrica, gestión ambiental
moderna y protección de los
recursos naturales.

Posicionar a Ica como
referente nacional de
sostenibilidad hídrica y gestión
ambiental.

• Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales
(PTAR).
• Reutilización de agua
para agricultura y áreas
verdes.
• Planta de Tratamiento
y Valorización de
Residuos Sólidos.
• Economía circular y
reciclaje.
• Protección del
acuífero de Ica.
• Defensa ambiental de
Huacachina, La
Angostura, Saraja y
dunas.
• Programa Ica Verde y
forestación urbana.
• Participación
agroexportadora
mediante APP y Obras
por Impuestos.

1 Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales
(PTAR).

1 Planta de Tratamiento
y Valorización de
Residuos Sólidos.

1 Programa Municipal
de reciclaje.

4 Procesos iniciados de
Defensa ambiental de
Huacachina, La
Angostura, Saraja y
dunas.

1 Programa Ica Verde y
forestación urbana.

Mascotas vistas como
problema urbano y no
como parte de la
familia.

Implementar Parques Caninos
Integrados con zonas de
entrenamiento (agility) y
programas de salud preventiva
(esterilización).

Parques remodelados
con zonas caninas
integradas.

Esterilizacion masiva y
programatica.

Implementar 4 espacios
de convivencia canina
en las 14 zonas del
distrito.

1 Programa de
Esterilizacion masiva
programatica y
focalizada.

PROPUESTA DE RENDICIÓN DE CUENTAS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE GOBIERNO



En cumplimiento con los principios de transparencia y buen gobierno, la gestión municipal establecerá un
sistema de comunicación bidireccional y periódico para informar sobre el avance de las metas propuestas.
En caso de resultar electos, implementaremos los siguientes mecanismos:

1. Audiencias Públicas de Rendición de Cuentas Semestrales

Se realizarán dos audiencias públicas al año.

 Formato: Presentación técnica del cumplimiento de indicadores por cada dimensión (Social,
Económica, Ambiental e Institucional).

 Participación: Espacio abierto para preguntas de los representantes de las Juntas Vecinales y
ciudadanos acreditados.

 Funcionalidad: Los vecinos podrán visualizar el "semáforo de cumplimiento" de cada promesa del
Plan de Gobierno, con datos actualizados mensualmente sobre presupuesto ejecutado y metas
físicas alcanzadas (ej. número de adultos mayores atendidos, m² de parques recuperados).

2. Informe Anual de Gestión y Auditoria Financiera

Cada mes de enero se publicará y distribuirá (física y digitalmente) un documento de resumen ejecutivo
que consolide los logros del año anterior y las metas para el año entrante. Este informe incluirá:

 Balance financiero y nivel de ejecución del Presupuesto Participativo.

 Reporte de impacto social de los ejes estratégicos (Salud, Deporte y Espacios Públicos).

 Auditoria Financiera

3. Sesiones Descentralizadas con Juntas Vecinales

Reuniones con los delegados vecinales de los 13 distritos. El objetivo es validar que la percepción del
vecino coincida con los indicadores reportados por la gestión, asegurando que el "cuidado" prometido se
refleje en el día a día de cada barrio.

Compromiso Ético: “Gobernar es cuidar, y el cuidado requiere confianza. No puede haber confianza sin
una transparencia absoluta sobre cómo se utilizan los recursos de los vecinos para mejorar su calidad de
vida.”
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